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Risikomanagement als Schutzfaktor
»

Eine unternehmerische Tatigkeit geht immer mit te Unternehmen®, betont Schwarzhuber. Auch die
Chancen, aber auch Risiken einher. Betriebe gel- Unternehmenskultur spielt eine grofle Rolle im Ri-
’ ten als resilient, wenn sie in der Lage sind, Chan- sikomanagementsystem. Wird ein Risiko akzeptiert

cen und Risiken frithzeitig zu erkennen und sich
bei Bedarf an neue Rahmenbedingungen anzupas-
sen, um im Ernstfall handlungsfahig zu bleiben. Da-

und bewusst eingegangen? Werden Risiken grund-
satzlich eher vermieden? ,Die Risikobereitschaft
wird von der Geschiftsfithrung vorgelebt und in die ‘

fiir muss eine gute Grundlage geschaffen werden.

Ein professionelles Risikomanagementsystem ist
% das Mittel der Wahl. Die IHK-Akademie Nie-

derbayern bietet das Seminar ,Einfithrung in

Mannschaft hineingetragen’, erklart Schwarzhuber.
In Niederbayern sei tendenziell eine konservati-
ve Risikokultur vorherrschend. Grundsitzlich ist
Andreas Schwarzhuber davon iberzeugt, dass

Risikomanagement und Fritherkennungssyste-
me"“ an. Andreas Schwarzhuber, Partner bei der

’ Wirtschaftspriffungsgesellschaft Dr. Kittl & Part-

" ner in Passau, ist unter anderem auf Risikomanage-

mentsysteme spezialisiert. Er wird die Teilnehmer

die Beschaftigung mit Risiken fiir Unternehmen 4

jeder Grofle relevant ist. Kleine Betriebe, fiir die “
sich die Installation eines eigenen Risikomanagers
in der Regel nicht rechnet, konnen ebenso wie mitt-

. lere und grofle Unternehmen Methoden des Risiko-
:{oa\i“

mit den Grundziigen des Risikomanagements ver- managements gewinnbringend fir sich einsetzen.
traut machen. ,, Aufgrund der zunehmenden Digita- Andreas Schwarzhuber Verschiedene Skalierungen des Systems sind natiir-
lisierung, Globalisierung und Internationalisierung Mrm:ﬁi‘tjuer:gs- lich moglich”, bestatigt Schwarzhuber.
, nimmt die Komplexitat und Vernetzung der ver- gesellschaft Auch ein effektives internes Kontrollsystem
schiedenen Risikolandschaften zu®, stellt Schwarz- Dr. Kittl & Partner stellt die Funktionsfihigkeit aller wesentlichen Ge-
‘ huber fest und verweist auf deutliche Risikofaktoren schiftsablaufe sicher und zahlt langfristig gesehen F ]
wie beispielsweise Cyber-Angriffe. ,Ein erfolgrei- auf die unternehmerische Resilienz ein. Es beinhal-
e ches Risikomanagementsystem zahlt zu den Schutz- tet systematische und organisatorische Mafinah- =
faktoren’, fihrt Schwarzhuber aus. men sowie Kontrollen zur Einhaltung von Richtli-
Das Risikomanagement vollzieht sich in meh- nien und zur Abwehr von Schiden.
reren Phasen und umfasst vereinfacht gesagt die Er-
kennung, Analyse, Bewertung, Kommunikation, Einfiihrung in Risikomanagement
Uberwachung sowie die Steuerung von Risiken in und Friiherkennungssysteme .
Unternehmen. Verfolgt wird das Ziel, kritische Si- 29.6. | Passau
tuationen innerhalb der Unternehmenstatigkeiten www.ihk-niederbayern.de/risikomanagement
/ in einem ersten Schritt frithzeitig zu identifizieren
und anschliefend zu reduzieren und gar zu vermei- Einfiihrung eines internen Kontrollsystems
den. ,Somit ist ein funktionierendes Risikomanage- 13.7. | Passau i
ment zugleich ein Frihwarnsystem fiir das gesam- www.ihk-niederbayern.de/iks ‘:!
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